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Expedición de 

certificados de 

disponibilidad 

presupuestal

Jefe 

financiera, 

Jefe 

presupueso; 

Gerencia

Informes de 

saldos 

presupuestal

100% Ejecuciones presupuestales

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

F
IN

A
N

C
IE

R
A

1

Incurrir en gastos sin 

recursos asignados 

en el presupuesto

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación efectiva

Seguimiento 

constante a la 

ejecución 

presupuestal

4

8

2

OPCION DE 

MANEJO

PLAN DE ACCION

3

EVIDENCIA

PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO

        OBSERVACIONES                                                   

                                         (30-

09-2018)

15-09-2018

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

Actas de 

reuniones
100%

Se llevaron a cabo reuniones 

y solicitudes de información a 

las areas responsables

Mensual

4 12
ZONA 

EXTREMA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

RIESGOP
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e
ro

IDENTIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓ

N
Controles 

existentes

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C) ACCIONES PROPUESTAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

EVALUACIÓN
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ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

F
IN

A
N

C
IE

R
A

1

Incurrir en gastos sin 

recursos asignados 

en el presupuesto

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación efectiva4

8

2

OPCION DE 

MANEJO

PLAN DE ACCION

3

EVIDENCIA

PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO

        OBSERVACIONES                                                   

                                         (30-

09-2018)

15-09-2018

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

Actas de 

reuniones
100%

Se llevaron a cabo reuniones 

y solicitudes de información a 

las areas responsables

4 12
ZONA 

EXTREMA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

RIESGOP
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e
ro

IDENTIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓ

N
Controles 

existentes

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C) ACCIONES PROPUESTAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

EVALUACIÓN

VALORACIÓN DEL RIESGO TRATAMIENTO DEL RIESGO EVALUACIÓN

Capacitaciones al 

personal
31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

Listado de 

asistencia
100%

Se han realizado varias 

capacitaciones en el tema de 

gestion documental, tales 

como organización de 

archivos, trasferencias 

documentales entre otros

Actualizar la tablas 

de retención 

documental

31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

Tablas 

actualizadas
0% Sin avance a la fecha

Realizar el PGD 31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

PGD 0% Sin avance a la fecha

Avanzar en la 

digitalizacion de las 

Historias Clinicas 

fisicas existentes

31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

Archivo digital 

avanzado
0% Sin avance a la fecha

Realizar el PINAR 31-12-2018

Jefe Proceso 

Gestión 

documental

PINAR 0% Sin avance a la fecha

ZONA 

EXTREMA

Reducir el 

riesgo

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

4

12Formato consolidado

3

4 12
ZONA 

EXTREMA
3

D
O

C
U

M
E

N
T

A
L

2
Pérdida de la 

información
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ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

F
IN

A
N

C
IE

R
A

1

Incurrir en gastos sin 

recursos asignados 

en el presupuesto

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación efectiva4

8

2

OPCION DE 

MANEJO

PLAN DE ACCION

3

EVIDENCIA

PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO

        OBSERVACIONES                                                   

                                         (30-

09-2018)

15-09-2018

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

Actas de 

reuniones
100%

Se llevaron a cabo reuniones 

y solicitudes de información a 

las areas responsables

4 12
ZONA 

EXTREMA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

RIESGOP
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e
ro

IDENTIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓ

N
Controles 

existentes

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C) ACCIONES PROPUESTAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

EVALUACIÓN

VALORACIÓN DEL RIESGO TRATAMIENTO DEL RIESGO EVALUACIÓN

Supervisión de 

ejecución de 

contratos

Verificación de 

documentos para 

contratar

Intolerable

6

ZONA 

MODERAD

A

32
informe de 

antecedentes

100%

Se esta realizando la 

publicacion en las plataforma 

de SECOP I y SIA

Evaluaciones de 

propuestas en 

procesos de 

invitacion y 

licitación publica
Revision de 

aspectos juridicos 

del acta de 

terminacion de los 

contratos

100%

Al culminar el contrato se 

realiza revision de los 

aspectos juridicos de las 

actas de terminación de los 

contratos.
Raro Casi seguro Inaceptable

3
ZONA 

MODERADA

Reducir el 

riesgo

Publicacion de 

acuerdo a manual 

de contratación de 

la E.S.E

31-12-2018
Jefe Proceso 

Jurídica 

31J
U

R
ID

IC
A

4

Favorecimiento a 

proveedores y 

contratistas 

Jefe Proceso 

Juridico

Evaluacion de 

pruebas

3

43
Investigaciónes 

Disciplinarias
100%

Se realiza de manera 

permanente en cada 

expediente disciplinario

Esdudio de cada 

caso 

detalladamente 

de manera 

subjetiva Raro Casi seguro Inaceptable

12
ZONA 

EXTREMA

Reducir el 

riesgo

Agotar los 

mecanismos para 

el recaudo total de 

las pruebas

31-12-2018

Intolerable

4

12
ZONA 

EXTREMA

J
U

R
ID

IC
A

3

Favorecimiento en 

las decisiones 

adoptadas en los 

procesos 

disciplinarios
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ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

F
IN

A
N

C
IE

R
A

1

Incurrir en gastos sin 

recursos asignados 

en el presupuesto

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación efectiva4

8

2

OPCION DE 

MANEJO

PLAN DE ACCION

3

EVIDENCIA

PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO

        OBSERVACIONES                                                   

                                         (30-

09-2018)

15-09-2018

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

Actas de 

reuniones
100%

Se llevaron a cabo reuniones 

y solicitudes de información a 

las areas responsables

4 12
ZONA 

EXTREMA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

RIESGOP
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e
ro

IDENTIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓ

N
Controles 

existentes

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C) ACCIONES PROPUESTAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

EVALUACIÓN

VALORACIÓN DEL RIESGO TRATAMIENTO DEL RIESGO EVALUACIÓN

Realizado el inventario fisico, 

se emiten listados y se revisa 

las fechas de vencimientos.

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

Reducir el 

riesgo

Analisis revision 

mensual del 

inventario

Mensual

Jefe servicio 

farmacéutico  y 

talento humano

actas de 

asistencia
100%

4

20
ZONA 

EXTREMA

5

4 20
ZONA 

EXTREMA

Procedimientos 

estandarizados
5

S
E

R
V

IC
IO

 F
A

R
M

A
C

E
U

T
IC

O

5

Caer en 

detrimento 

patrimonial
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ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

F
IN

A
N

C
IE

R
A

1

Incurrir en gastos sin 

recursos asignados 

en el presupuesto

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación efectiva4

8

2

OPCION DE 

MANEJO

PLAN DE ACCION

3

EVIDENCIA

PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO

        OBSERVACIONES                                                   

                                         (30-

09-2018)

15-09-2018

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

Actas de 

reuniones
100%

Se llevaron a cabo reuniones 

y solicitudes de información a 

las areas responsables

4 12
ZONA 

EXTREMA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

RIESGOP
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e
ro

IDENTIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓ

N
Controles 

existentes

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C) ACCIONES PROPUESTAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

EVALUACIÓN

VALORACIÓN DEL RIESGO TRATAMIENTO DEL RIESGO EVALUACIÓN

Realizar la 

verificacion de la 

aplicación del 

procedimiento 

establecido

31-12-2018

Jefe de 

Talento 

Humano

Informe con los 

resultados 

obtenidos

0%

0%

pendiente la aprobación final 

del documento para proceder 

a socializar.  Se aplica el 

anterior procedimientoo

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

Socializacion del 

procedimiento 

para la custoria 

con los integrantes 

del proceso y los 

nuevos usurios

31-12-2018

Jefe de 

Talento 

Humano

Acta de 

asistencia
4

8

procedimiento 

para el manejo 

de historias 

laborales

2

4 16
ZONA 

EXTREMA
4

T
A

L
E

N
T

O
 H

U
M

A
N

O

8

manipilacion 

indebida de los 

documentos de 

la historia laboral

100%

Se ha capacitado al personal 

en actulización en temas de 

personal

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

Revisión de 

liquidación por 

parte de la 

subdirección 

financiera

1

3

Jefe de 

Talento 

Humano

Nómina 

revisada
100%

Mensualmente se esta 

realizando revision de la 

nomina

Capacitación 31-12-2018

Jefe de 

Talento 

Humano

Acta de 

asistencia

3
ZONA 

MODERADA

Reducir el 

riesgo

Realizar una 

segunda revisión 
Mensual

3

6

ZONA 

MODERAD

A

2

T
A

L
E

N
T

O
 H

U
M

A
N

O

7

Errores en los 

procesos de 

liquidación y 

pago de nómida
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ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

F
IN

A
N

C
IE

R
A

1

Incurrir en gastos sin 

recursos asignados 

en el presupuesto

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación efectiva4

8

2

OPCION DE 

MANEJO

PLAN DE ACCION

3

EVIDENCIA

PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO

        OBSERVACIONES                                                   

                                         (30-

09-2018)

15-09-2018

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

Actas de 

reuniones
100%

Se llevaron a cabo reuniones 

y solicitudes de información a 

las areas responsables

4 12
ZONA 

EXTREMA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

RIESGOP
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e
ro

IDENTIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓ

N
Controles 

existentes

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C) ACCIONES PROPUESTAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

EVALUACIÓN

VALORACIÓN DEL RIESGO TRATAMIENTO DEL RIESGO EVALUACIÓN

Jefe de 

almacén

Cargues de 

elementos
0% Pendiente de ejecutar

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

12 ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

Realizar cargue 

anticipado en el 

software con los 

listados de 

elementos a  

precios de 

mercado 

cotizados,  con el 

fin de corroborar al 

momento de la 

compra

31-12-2018

4 3

12 ZONA ALTA
Revisión de los 

cargues de 

información

34

A
L

M
A

C
E

N

9

Digitación 

errónea de los 

movimientos del 

almacén
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ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

F
IN

A
N

C
IE

R
A

1

Incurrir en gastos sin 

recursos asignados 

en el presupuesto

Verificación de 

saldo en los rubros 

presupuestales

Reuniones para 

socializar las 

necesidades de 

todas las áreas 

para una 

planeación efectiva4

8

2

OPCION DE 

MANEJO

PLAN DE ACCION

3

EVIDENCIA

PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO

        OBSERVACIONES                                                   

                                         (30-

09-2018)

15-09-2018

Jefe 

financiera, 

Jefe 

planeación, 

Jefe almacén

Actas de 

reuniones
100%

Se llevaron a cabo reuniones 

y solicitudes de información a 

las areas responsables

4 12
ZONA 

EXTREMA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

RIESGOP
ro

c
e

s
o

N
ú

m
e
ro

IDENTIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ANALISIS RIESGO INHERENTE

EVALUACIÓ

N
Controles 

existentes

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C)

PROBABILIDAD CONSECUENCIA

NIVEL DE 

RIESGO

(P*C) ACCIONES PROPUESTAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

VALORACION RIESGO (RESIDUAL)

EVALUACIÓN

VALORACIÓN DEL RIESGO TRATAMIENTO DEL RIESGO EVALUACIÓN

Formato de 

entrega y recibo 

de 

medicamentos 

(farmacia)

protocolo para 

administracion 

de medicamentos

Registo de 

control de 

medicamento en 

SAHI

Designacion por 

turno de 

responsable de 

medicamentos

80%

Se realiza la actividad pero no 

se cuenta con formato 

especifico  para sustentar la 

evidencia.

Se esta construyendo el 

formato para evidenciar las 

observaciones

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

Revisiones con 

muestreos 

aleatorios del 

suministro de 

medicamentos en 

los servicios

permanente
coordinadora 
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Formato para 

auditoria de 

medicamentos

3

9
ZONA 

ALTA

3

3 93

H
O

S
P

IT
A

L
IZ

A
C

IO
N

11
Hurto o pérdida 

de medicamentos
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Intolerable

3

S
IS

T
E

M
A

S

13 12
ZONA 

EXTREMA

Inaceptable

4
Jefe proceso 

Sistemas

formatos de 

confidencialidad

70%

Se parametrizaron los perfiles 

de usuarios del SAHI, y se 

estan parametrizando los de 

equipos de computo

Denuncias 

Internas 

Actas de 

asistencia Raro Casi seguro

12
ZONA 

EXTREMA

Reducir el 

riesgo

Parametrizacions de 

los perfiles de 

ususarios en el 

software institucional 

(SAHI) y de los 

equipos de computo 

15-12-2018

4

Uso indebido de 

la información

100%

Se logró recuperar y poner en 

funcionamiento un servidor de 

dominios para mayor 

seguridad de la ifnormación
Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

3

Perfiles únicos 

de usuario 3

Web master
actas de 

asistencia
100%

Se realizó capacitaciones a 

todo el personal en temas 

informaticos de manejo de 

información y virus

Políticas de 

seguridad de la 

información

Poner en 

funcionamiento un 

servidos de 

dominio

30-08-2018 Web master
Servidor en 

funciomiento

9 ZONA ALTA
Reducir el 

riesgo

Capacitación del 

personal en el 

buen manejo de la 

información y 

manejo del 

antivirus

30-08-2018

3

9 ZONA ALTA

copias de 

seguridad de la 

información
3

3

S
IS

T
E

M
A

S

12
Pérdida de la 

información digital
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Planes de 

auditoria del 

progrrama de 

auditorias

30-01-2018

Referente del 

prceso de 

Control Interno

Plan de 

auditoria por 

auditoria

100%
Se cuenta con el Plan anual 

de auditorias

100%
Se cuenta con el programa 

anual de auditorias

Raro Casi seguro Inaceptable Intolerable

ZONA 

MODERADA

Reducir el 

riesgo

Formular el 

programa de 

Auditoraias

30-01-2018

Referente del 

prceso de 

Control Interno

Programa de 

Auditorias
3

3

C
O

N
T

R
O

L
 IN

T
E

R
N

O

14

Alcance 

deficiente en la 

Evaluacion al 

Sistema de 

Control Interno

Programa de 

Auditorias

1

1 3 3

ZONA 

MODERAD

A
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