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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

n general sobre la evaluac|

del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los
componentes operando
juntos y de manera integrada?
(Si/en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

En proceso

Atendiendo el desarrollo de actividades de autoevaluacién, monitoreo y evaluacion en los diferentes procesos institucionales, siguiendo el precepto
de la integralidad y transversalidad hacia la acreditacion institucional, la entidad continua operando bajo la premisa del mejoramiento continuo con
objetivos claros y especificos, con acciones encaminadas a dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en cada uno de los componentes del

Sistema de control interno, con base al compromiso de la alta direccién y cada una de las partes involucradas.

¢Es efectivo el sistema de
control interno paralos
objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Producto de la implementacién de controles y demas actividades de monitoreo y evaluacién continua, se recomienda generar seguimiento
constante a los resultados en la operacion de los distintos procesos institucionales. Es necesario continuar ejerciendo control a la operacién de las

diferentes areas, para aplicar los correctivos necesarios y oportunos en la consecucion de los objetivos.

La entidad cuenta dentro de
su Sistema de Control Interno,
con unainstitucionalidad
(Lineas de defensa) que le
permita la toma de decisiones
frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

No

Se observa la operacion de los roles de acuerdo a las jerarquias del organigrama y mapa de procesos de la entidad, sin embargo se recomienda
generar acto administrativo donde se defina mas especificamente la institucionalidad del sistema de control interno mediante el establecimiento de

roles segln el modelo de lineas de defensa.

Componente

¢El componente esta presente y

funcionando?

Ambiente de control si
Evaluacion de riesgos si
Actividades de si
control
Informacion y si
comunicacién
Monitoreo si

ual; Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

En un esfuerzo mancomunado con los lideres de los procesos y la alta
direccion, se ha logrado el avance en la implementacién de herramientas y
demas aspectos de control relevantes en la gestion institucional de la ESE, sin
embargo es relevante sugerir la documentacién de dicha institucionalidad en un
entregable que adopte formaimente el esquema de lineas de defensa y lineas o
estandares de reporte, que incluya periodicidad y responsables frente a
diferentes temas criticos de la entidad.

Es relevante aplicar lo contenido en la politica de gestion del riesgo
institucional, respecto a la identificacion de riesgos a procesos, asi como la
generacion del monitoreo y evaluacion de los mismos, definiendo cursos de
accion en caso de alguna materializacion identificada.

La ESE cuenta con el Sistema Unico de Habilitacion - SUH, Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el rabajo - SGSST, Sistema de Gestion
ambiental - SGA, y se estan dando inicios para implementar el Sistema Unico
de Acreditacion - SUA, que integraria a todos, asi como el SCI. Se sugiere
adecuar los controles identificados en los sistemas a las especificidades de
cada proceso, considerando cambios en regulaciones, estructuras internas u
otros aspectos que determinen variaciones en su disefio.

Institucionalmente se genera informacion relevante mediante sistemas como la
Intranet, plataforma SIGED, SAHI, Gestor de Solicitudes y San Camilo
Learning, se recomienda documentar un inventario de los datos que alli se
recopilan, previniendo su actualizacion constante. Asi mismo, se sugiere
fortalecer las actividades de control sobre integridad, confidencialidad y

de datos e relevante, a través de

efectivas, inmersas en la politica de seguridad y privacidad de la informacion, y
demas lineamientos donde se definan niveles de autoridad y responsabilidad.

Se observa la gestion institucional de actividades recurrentes de evaluacion, sin
embargo se generan respectoa la de
lineamientos dentro de las politicas institucionales, donde se establezcan
instancias de reporte a las deficiencias de control interno, identificadas como
resultado del monitoreo y seguimiento continuo en la gestion de procesos.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

|Como fortaleza se exalta la aplicacién e interiorizacion del cédigo de integridad,
como tar el

adecuado de los servidores piblicos en el desarrollo de las actividades
cotidianas de la entidad. Asi mismo se observa un avance en la implementacion
de herramientas y demas aspectos de control relevantes a través de la gestion
de indicadores y riesgos en los diferentes procesos. Se reitera la sugerencia de
documentar la institucionalidad del sistema de control interno, formalizando el
esquema de lineas de defensa y lineas o estandares de reporte, que incluya
periodicidad y responsables frente a diferentes temas criticos de la entidad.

Atendiendo los lineamientos adoptados en la politica de gestion del riesgo
institucional, se resalta el despliegue realizado bajo el liderazgo del proceso de
ara la de relevante en la

identificacion de los diferentes riesgos en los procesos de la ESE, asi como la
generacion del monitoreo y evaluacion de los mismos. Es importante
recomendar la atencion de aspectos clave para dar continuidad a estas
actividades, evitando desfallecer en el avance promulgado en la evaluacion de
riesgos.

-15%

Se exalta el fortalecimiento en el despliegue de politicas insitucionales y

el sistema de gestion de la ESE bajo el modelo de gestion por
procesos, donde se establecen responsabilidades sobre su ejecucion y se
adoptan medidas correctivas de acuerdo al avance y ejecucion en cada uno de
ellos. Se debe continuar fortaleciendo la adecuacion de controles a las
especificidades de cada proceso, considerando cambios en regulaciones,
estructuras internas u otros aspectos que determinen cambios en su disefio.

La entidad garantiza el desempefio de sus procesos de informacion y

ediante captura de datos relevantes a través
de las distintas plataformas y fuentes de informacién con que cuenta. Asi
mismo genera espacios de comunicacion permanente con los grupos de valor
interno y externo, manteniendo la participacion de los mismos en la toma de
decisiones. Es importante promover la generacion constante de evidencias de laf
administracion de la informacion, y la evaluacion de la efectividad de sus
diferentes canales e instancias, atendiendo l0s roles y responsabilidades de los
actores involucrados.

Se evidencia el fortalecimiento del monitoreo y evaluacion permanente a la
gestion institucional, mediante la aplicacion de evaluaciones constantes al

de los diferentes procesos, con resultados orientados hacia la
mejora continua y la transversalidad de las operaciones. Se destaca la
definicion y uso de herramientas como los indicadores y riesgos de gestion,
como una fuente para la toma de decisiones. Se sugiere continuar

el desarrolloy del rol de monitoreo a cargo de
Ia segunda linea de defensa.




