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RESOLUCION N° 029
(31 de enero de 2023)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA ESE
HOSPITAL PSIQUIATRICO SAN CAMILO PARA LA VIGENCIA 2023”

El Gerente de la Empresa Social del Estado Hospital Psiquiatrico San Camilo, nombrado mediante
Decreto 0205 del 20 de marzo de 2020, expedido por el Gobernador de Santander y posesionado
con Acta No. 007 del 24 de marzo de 2020, con efectos legales y fiscales, a partir del 01 de abril
de 2020, en ejercicio de las atribuciones Constitucionales, legales, estatutarias y en especial las
conferidas en el Acuerdo de Junta Directiva N° 003 del 06 de febrero de 2006, y

CONSIDERANDO:

Que la Empresa Social del Estado Hospital Psiquiatrico San Camilo, es una entidad prestadora de
servicio de salud mental, descentralizada del orden departamental, dotada de personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 0098
del 14 de agosto de 1995, “Por medio del cual se transforma un Hospital Departamental en una
Empresa Social del Estado”, proferido por el Gobernador de Santander y el Acuerdo de Junta
Directiva N° 003 de 2006, “Por medio del cual se reforma el Estatuto de la Empresa Social del
Estado Hospital Psiquiétrico San Camilo”, expedido por la Junta Directiva de la Entidad.

Al respecto, el Decreto 2145 de 1999, “Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de las Entidades y Organismos de la Administracién Publica del Orden Nacional y
Territorial y se dictan otras disposiciones.”, en el articulo 12 establece que ‘La planeacién
concebida como una herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la entidad, para
el logro de los objetivos institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del
Estado en general, es el principal referente de la gestién y marco de las actividades del control
interno puesto que a través de ella se definen y articulan las eslrategias, objetivos y metas.”,
decreto que fue derogado por el Decreto 1083 de 2015.

Ahora bien, en el Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.”, en igual sentido a la norma antes relacionada, se
establece como se concibe la planeacion (articulo 2.2.21.3.4).

De otra parte, la Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica.”, establece en el articulo 74 que “A partir de la vigencia de la presente
ley, todas las entidades del Estado a més tardar el 31 de enero de cada ario, deberan publicar en
su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran los
objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de
compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los indicadores de
gestion.”

Por otra parte, se expidié el Decreto 612 de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del
Estado.”

Con fundamento en las normas expuestas en precedencia, se colige que el Plan Operativo Anual
Institucional, se constituye en una herramienta basica del proceso administrativo, que permite
direccionar la organizacion, de acuerdo con su mision, visién, politica y objetivos; asi mismo, que
éste debe ser flexible y permitir las modificaciones que sean necesarias, siendo necesario su
adopcidn, para la vigencia 2023,



érito de lo anterior,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adéptese el Plan Operativo Anual Institucional (POA) de la ESE Hospital
Psiquiatrico San Camilo, para la vigencia 2023, el cual hace parte integral del presente acto
administrativo en el Anexo Técnicos No 001, en cuatro (4) folios, donde se enuncian las actividades
propuestas para su cumplimiento.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan Operativo Anual Institucional (POA) de la entidad, para la vigencia
2023, es de obligatorio obligatoria ejecucién y cumplimiento, por todo el personal que labore ylo
presta sus servicios en la entidad.

ARTICULO TERCERO: Los referentes de cada proceso de la entidad, trimestralmente deben
rendir informacion del grado de avance de ejecucién de las actividades que se encuentran bajo su
responsabilidad.

ARTICULO CUARTO: El profesional vinculado como apoyo al proceso de Planeacién y Gestién
Estrategica consolidara la informacion general que resulte del articulo anterior, y el profesional
vinculado como Control Interno le haré seguimiento a la ejecucién del Plan Operativo Anual
Institucional (POA), vigencia 2023.

ARTICULO QUINTO: El Plan Operativo Anual Institucional (POA) adoptado mediante el presente
acto administrativo, podra ser modificado por el Gerente de la entidad, atendiendo a las
necesidades que surjan y a la normatividad vigente, mediante acto administrativo, que debera ser
comunicado a los grupos de interés de la ESE.

ARTICULO SEXTO: La presente resolucion y el anexo técnico que hace parte integral de ésta,
sera comunicado por el profesional vinculado como apoyo al proceso de planeacién institucional,
a traves del medio de comunicacién mas expedito, y publicado en la pagina web de la entidad

(www.hospitalsancamilo.gov.co).

ARTICULO SEPTIMO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién y deja sin
efectos todos los actos administrativos que le sean contrarios.

Se expide en Bucaramanga, a los treinta 4 un (31) dias del mes de enero de dos mil veintitrés
(2023).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

\

PEDRO JAVIER GUOIERREZ GUIZA

Gerente
™\
Anexos: uno (1), en cuatro folios N

Revisé Aspectos Juridicos: José Miguel Arenas | ) Proyecté: Olga Lucia Mantilla.
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ANEXO 001

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

PROGRAMA O |1+ = %l ]y L e L Pl - . C) Indicadores
. o _...wo<mn._. 0 PLAN i O_m\_mZm_Oz _um_.. : _uO_._..._._Wﬁ MIPG ..bﬂdﬂc.;n_oz - UmvaUmzn_bm U_.m_umz DENCIA | (C) Tiempo ( _.n_mcmm U.m.
INSTITUCIONAL | ina = MIPG: i =il DF PLANES PARTICIPANTES | RESPONSABLE | Programado| _ .o ,
. % | . ESIRATEGICO . e x _ i) o iy = it Rendimiento
Mantener y disponer de
equipamiento, .
. : Llevar a cabo las mejoras DAR CUMPLIMIENTO
t t -
_:H_MMWMMM ” m_w M_ﬂ& de locativas que DIRECCIONAMIENTO |  PLANEACION | PLANANUALDE | MINIMO AL 90% DEL mpmﬂm_mm_ﬂ- sl e wﬂﬂmﬂﬂﬂﬂmnwﬂ
i _u i garantizan mejoras en el Y PLANEACION INSTITUCIONAL MANTENIMIENTO PLAN ANUAL DE
prestacion de servicios de . SUBDIRECCIONES - DEL PLAN
satiid huranizsdos servicio de salud. MANTENIMIENTO
Seguros.
Desarrollar acciones
conducentes a mantener
los indicadores nc__.,w_vvo_.__ﬂ_\,_.\___wm__mz__.._. o
g ] FORTALECIMIENTO MINIMO DEL 70% DE
fortalecimiento de la DIRECCIONAMIENTO | ORGANIZACIONAL PLAN LAS ACTIVIDADES SUBDIRECCION % AVANCE EN LA
gestion administrativa, Acreditacion en salud INSTITUCIONAL DE ADMINISTRATIVA , ARCHIVO 12 MESES DOCUMENTACION
arantizando asi la ERLANEACION ¥ AMEEIRIEACION ARCHIVOS GIABLECIDAS ¥ ARCHIVO DE ARCHIVOS
.Snm. Ol M et DE PROCESOS PRIORIZADAS PARA :
la rentabilidad social y la __wbm_% __.nw_””-m_wowwzn._ww
eficiencia administrativa &
de la entidad.
Desarrollar acciones
no:qﬂammﬁﬂmmwwnﬂwmﬁm:mﬁ PLAN DAR CUMPLIMIENTO
—— Establecimiento, ESTRATEGICO DE MINIMO AL 80% DEL
fortalecimiento de la HplEmeNtaciting FORTALECIMIENTO | 10\ 51 0GIas pe | PLANESTRATEGICO | o\ oecon INDICE DE AVANCE
estion administrativa slgeucion cel Plan INFORMACIONY | ORGANIZACIONAL | |\ copryacisy | DETECNOLOGIASDE |~ o SISTEMAS 12 MESES | DE CUMPLIMIENTO
& : arlll Estratégico de COMUNICACION | Y SIMPLIFICACION LA INFORMAICON Y z
garantizando asi la Sk Y LAS SISTEMAS DEL PETI
AN o Comunicaciones DE PROCESOS LAS
sostenibilidad econémica, g COMUNICACIONES
ki . Institucional COMUNICACIONES
la rentabilidad social y la PETI PETI

eficiencia administrativa
de la entidad.

HOSPITAL PSIQUIATRICO

San Camndo

UN NUEVO COMIENZO

& www.hospitalsancamilo.gowv.co.

>

698 5111- 69781

11

Q. Calle 45 # 7-

18 Bucaramanga.




i | PROGRAMA O : e = R e e e 8 om0 | (C) Indicadores
- QBEVO | provecTopian | PMENSIONDEL | oo, hcn mipG DEPENDENCIAS | DEPENDENCIA | (C) Tiempo | | ugﬁmm De
~ INSTITUCIONAL 1] +is simssensries - MIPG | S PARTICIPANTES | RESPONSABLE | Programado | .~
aseRet | 7 ESTRATEGICO i b i e e R SB 0 e i e ©8ramacl | pendimiento
PLAN DAR MINIMO
CUMPLIMIENTO AL INDICE DE AVANCE
TALENTO HUMANO TALENTO FAIRATEGICOCR 80% DEL PLAN TORAS LAS s 12 MESES DE CUMPLIMIENTO
HUMANO TALENTO DEPENDENCIA HUMANO
HUMANO ESTRATEGICO DE DEL PLAN
TALENTO HUMANO
Adoptar los programas DAR MINIMO
L e e PLAN CUMPLIMIENTO AL INDICE DE AVANCE
un grupo de bienestar | TALENTO HUMANO Hm_r,”nﬂ_w INSTITUCIONAL DE 80% DEL PLAN omwmﬂ>_umm_,%w ” _Hnﬁ_nww 12 MESES DE CUMPLIMIENTO
Promover el crecimiento social, contando con CAPACITACION INSTITUCIONAL DE DEL PLAN
intelectual, cultural, fisico | recurso humano donde CAPACITACIONES
y emocional del talento realice una atencion
humano, asi como la primaria, eficiente y DAR CUMPLIMIENTO
cultura de la oportuna; logrando una TALENTO PLAN DE AL 60% DEL PLAN GERENCIA - TALENTO INDICE DE AVANCE
participacion, como ejes | respuesta apropiada a las | TALENTO HUMANO BIENESTAR Y INSTITUCIONAL DE TALENTO s 12 MESES DE CUMPLIMIENTO
fundamentales en la necesidades de salud HUMANO ESTUMULOS BIENESTAR Y HUMANO HUMANO DEL PLAN
prestacion de un servicio | fisicasy mentales de la ESTIMULOS
de calidad y la poblacién, por lo que
consecucion de las seran necesarios
metas. abordajes nuevos y TALENTO PLAN DE UWM Mw_w_wx_w_m._m,\__u___.mh_ho GERENCIA - TALENTO INDICE DE AVANCE
diferentes en los TALENTO HUMANO HUMANO INSTITUCIONAL DE INSTITUCIONAL DE TALENTO HUMANO 12 MESES DE CUMPLIMIENTOQ
trategias en |
estra mm_.mm en los INTEGRIDAD INTEGRIDAD HUMANO DEL PLAN
servicios
DAR CUMPLIMIENTO SEGUIRIDAD Y
TALENTO v_m.ww%h“”__w Wm MINIMO AL 80% SALUD EN EL SEGURIDAD Y INDICE DE AVANCE
TALENTO HUMANO HUMANO SALUD EN EL PLAN ANUAL DE TRABAJO - SALUD EN EL 12 MESES DE CUMPLIMIENTO
TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD TALENTO TRABAJO DEL PLAN
EN EL TRABAJO HUMANO

HOSPITAL PSIQUIATRICO

San Camélo

UM NUEVO COMIENZO

ey

www.hospitalsancamilo.gov.co.

= 698 5111- 6978111

Q. Calle 45 # 7-

18 Bucaramanga.




S OBIETINO, s vﬂwwm%% pLAN | DIMENSION DEL POLITICA MIPG | ARTICULACION | DEPENDENCIAS | DEPENDENCIA | (C) Tiempo | EMHM ,__M_m |
- INSTITUCIONAL Sl s s MG " 7| DEPLANES PARTICIPANTES | RESPONSABLE | Programado| - @
Fortalecer la prestacion
de los servicios
garantizando la
sensibilizacion y
cumplimiento de las
politicas de Aplicar un proceso de
humanizacion, seguridad concientizacion
del paciente, nw:Mma del | pedagdgica que permita DAR CUMPLIMIENTO RLANEACIDN -
servicio, talento humano el desarrollo de GESTICNCON PLAN MINIMO AL 50% DEL CRNTROL BUTERNE) INDICE DEAVANCE
i ! . VALORES PARA INTEGRIDAD -SIAU - SISTEMAS- PLANEACION 12 MESES DE CUMPLIMIENTO
nifios y adolescentes, competencias para el ANTICORRUPCION PLAN ANUAL
A . 3 S RESULTADOS DOCUMENTAL - DEL PLAN
victimas de violencia crecimiento de los ANTICORRUPCION
. COMUNICACIONES
sexual y conflicto armado colaboradores de la
y gestion del riesgo, organizacion.
generando disminucién
en los casos reportados y
elaumento de la
satisfaccion de los
usuarios.
AVANZAR MINIMO
FORTALECIMIENTO UN 20% LA
DIRECCIONAMIENTO | ORGANIZACIONAL nx%xzowwww_%b CALIFICACION DEL TODAS LAS GERENCIA 2 MESES _U_MUMMM\_NM@MHMM
Y PLANEACION Y SIMPLIFICACION PROYECTO DE DEPENDENCIAS
Alcanzar altos indices de DE PROCESOS ACREDITACION |\ cReDITACION EN REL ALAH
calidad, oportunidad, SALUD
pertinencia, accesibilidad, | Acreditacién en salud
en el servicio de atencion
en salud mental. FORTALECIMIENTO ALCANZAR MINIMO
DIRECCIONAMIENTO | ORGANIZACIONAL | PLAN ANUAL DE UN 90% AL GIM, AREAS _Z._.MMMHUOHU_P 12 MESES _U_,__mcn_m”\_ﬂm:\u_\_muww
Y PLANEACION Y SIMPLIFICACION AUDITORIAS CUMPLIMIENTO DEL MISIONALES MEJORAMIENTO DEL PLAN
DE PROCESOS PAMEC 2021

HOSPITAL PSIGUIATRICO

San Camidlo

UN HUEVO COMIENZO

tal

sancamilo.gov.co.

= 698 5111- 6978111

Q. .Calle 45 # 7-

18 Bucaramanga




PROGRAMA O . C) Indicadores
OBIETIVO PROYECTO PLAN DIMENSION DEL POLITICA MIPG ARTICULACION META DEPENDENCIAS | DEPENDENCIA | (C) Tiempo ( vn_m<mm De
INSTITUCIONAL MIPG DE PLANES PARTICIPANTES | RESPONSABLE | Programado g
ESTRATEGICO g Rendimiento
Desarrollar acciones
conducentes a mantener
e . :
[ Fortalecimiento de las FORTALECIMIENTO FINANCIERA,
Momﬁw”w“ﬁ,.%u_“ﬂ““”_w acciones de seguimiento | DIRECCIONAMIENTO | ORGANIZACIONAL | |\ o o mﬂm%mﬂﬁ%xnm_ﬁmh%w CARTERA, GERENCIA - — mmnozmmm_w\_m_mzqom
& : o i y control de los Y PLANEACION Y SIMPLIFICACION _u>n,ﬂCm>n_OZ_ CARTERA
RATARER do sl 19 resultados financieros DE PROCESOS SORREEL SUBDIRECCION PRESHEMESTR
sostenibilidad econémica, e : PRESUPUESTADO DEFINITIVO
i : CIENTIFICA
la rentabilidad social y la
eficiencia administrativa
de la entidad.
Desarrollar acciones
conducentes a mantener
ﬁo:m_mnm_.:mm:nu della Fortalecimiento de las FORTALECIMIENTO RECONOCIMIENTOS FINANCIERA,
Y - acciones de seguimiento | DIRECCIONAMIENTO | ORGANIZACIONAL PLAN DE GESTION (TOTAL INGRESOS CARTERA, GERENCIA - 12 MESES SUPERAVIT CON
& 2 et y control de los Y PLANEACION Y SIMPLIFICACION FACTURACION, CARTERA RECONOCIMIENTOS
garantizando asi la g RECONOCIDOS /
o ] resultados financieros. DE PROCESOS SUBDIRECCION
sostenibilidad econémica, TORAL CIENTIFICA
la rentabilidad social y la COMPROMISOS)

eficiencia administrativa
de la entidad.

Proyecté: Olga Lucia Mantilla Uribe

Planeacion

HOSPITAL PSIQUIATRICO

San Camio

UN HUELVO COMIENZO

& www.hospitalsancamilo.gov.co. -

5

1 ' Q. Calle 45 # 7-

18 Bucaramanga.




