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RESOLUCION N° 025
(29 de enero de 2021)

«“pOR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA ESE
HOSPITAL PSIQUIATRICO SAN CAMILO PARA LA VIGENCIA 2021”

El Gerente de la Empresa Social del Estado Hospital Psiquiatrico San Camilo, nombrado
mediante Decreto 0205 del 20 de marzo de 2020, expedido por el Gobernador de
Santander y posesionado con Acta No. 007 del 24 de marzo de 2020, con efectos legales
y fiscales, a partir del 01 de abril de 2020, en ejercicio de las atribuciones Constitucionales,
legales, estatutarias y en especial las conferidas en el Acuerdo de Junta Directiva N° 003

del 06 de febrero de 2006, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Nacional 2145 de 1999, en el capitulo |l articulo 11, define la planeacion,
como uno de los procesos fundamentales de la administracion.

Que el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 indica que partir de la vigencia 2011 de la
presente Ley, todas las entidades del Estado, a mas tardar el 31 de enero de cada afo,
deberan publicar en su respectiva pagina web, el Plan de Accion para el afio siguiente,
en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los
responsables, los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus
proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion.

Que el Decreto 612 de 2018 fija directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién por parte de las Entidades del Estado.

Que el Plan Operativo Anual Institucional, se constituye en una herramienta basica del
proceso administrativo, que permite direccionar |a organizacion de acuerdo con su mision,
vision, politica y objetivos.

Que el Plan operativo Anual Institucional, debe ser flexible y permitir las modificaciones
necesarias.

En mérito de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPCION: Addptese el Plan Operativo Anual Institucional
(POA) de la ESE Hospital Psiquiatrico San Camilo para la vigencia 2021.

ARTICULO SEGUNDO: ESTRUCTURA: El Plan Operativo Anual Institucional (POA)
para la vigencia fiscal 2021, esta contenido en el Anexo Técnico No 001, el cual forma
parte integral de la presente resolucién. Por tanto, en dicho anexo se enuncian las
actividades propuestas para su cumplimiento.
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ARTICULO TERCERO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Corresponde a cada referente
de proceso, rendir informacion del grado de avance de ejecucion de las actividades bajo
su responsabilidad, de manera trimestral, siendo la Oficina de Planeacion y Gestion
Estratégica la que consolida la informacién general, y la Oficina de Control Interno hace
seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional (POA), vigencia 2021.

ARTICULO CUARTO: AMBITO DE APLICACION: El presente Plan Operativo Anual
Institucional (POA), es de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios,
contratistas, colaboradores y personal vinculado a la Empresa Social del Estado Hospital
Psiquiatrico San Camilo, en cualquier nivel y en todas las areas de la misma.

ARTICULO QUINTO: DIVULGACION: El Plan Operativo Anual Institucional (POA) se
divulgara a los miembros de la ESE y a sus grupos de interés por los funcionarios

competentes.

ARTICULO SEXTO: REFORMAS: El Plan Operativo Anual Institucional (POA) podra ser
reformado por decision del Gerente, adaptandose a las necesidades de la Entidad y a la
normatividad vigente. El Gerente informara a los grupos de interés de la ESE, los cambios
introducidos.

ARTICULO SEPTIMO: VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y deja sin efectos todos los actos administrativos que le sean contrarios.

Se expide en Bucaramanga, a los veinti e (29) dias del mes de enero de dos mil
veintiuno (2021).
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Anexos: uno (1).

Revisé Aspectos Juridicos: Christian Plata Angarita.

Asesor Juridico.
Proyect6: Olga Lucia Ma%
Lider Proceso Planeacién y Gestion Estratégica.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ANEXO 1

PROGRAMA O (C) Indicadores
DIMENSION DEL ARTICULACION DE DEPENDENCIAS DEPENDENCIA (C) Tiempo
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROYECTO PLAN POLITICA MIPG META Claves De
MIPG PLANES PARTICIPANTES RESPONSABLE Programado N
ESTRATEGICO € Rendimiento
Plan estratégico Dar minimo cumplimiento Todas las indice de avance de
Talento humano Talento humano de talento al 80% del plan estratégico BBl Talento humano 12 meses cumplimiento del
. humano de talento humano P plan
Promover el crecimiento = —
. 7 Dar minimo cumplimiento oy
intelectual, cultural, fisico y — indice de avance de
. Plan institucional al 80% del plan Todas las s
emocional del talento Adoptar los Talento humano Talento humano . e N : Talento humano 12 meses cumplimiento del
. de capacitacion institucional de dependencia
humano, asi como la cultura programas de salud i plan
S capacitaciones
de la participacién, como mental creando un — —
; : y Dar cumplimiento al 80% 5 indice de avance de
ejes fundamentales en la grupo de bienestar Plan de bienestar NI Gerencia - talento S5 s
<z B : Talento humano Talento humano 3 del plan institucional de Talento humano 12 meses cumplimiento del
prestacion de un servicio de social ... y estimulos . ) humano
Y iz bienestar y estimulos plan
calidad y la consecucién de = ————
ar cumplimiento minimo o
las metas. Plan anual de plmIe Seguridad y salud en x indice de avance de
i al 80% plan anual de c Seguridad y salud en e
Talento humano Talento humano seguridad y salud # el trabajo -talento . 12 meses cumplimiento del
: seguridad y salud en el el trabajo
en el trabajo ¢ humano plan
trabajo
Mantener y disponer de : . < » Dar cumplimiento minimo Almacén - gerencia- indice de avance de
i i Direccionamiento Planeacién Plan anual de @ A 28 ..
equipamiento, Llevar a cabo las i Mol i e o el 70% del plan anual de subdirecciones - Planeacion 12 meses cumplimiento dei
: ) : : y planeacién institucional adquisiciones N S
infraestructura y sistemas mejoras de locativas adquisiciones planeacion plan
de informacion para la que garantizan o bs -
iz o E : < : e Dar cumplimiento minimo g - indice de avance de
prestacion de servicios de mejoras en el Direccionamiento Planeacién Plan anual de Almacén - gerencia- % Sy
< N oz Bl ceit al 85% del plan anual de %) Wi Almacén 12 meses cumplimiento del
salud humanizados y servicio de salud. y planeacién institucional mantenimiento - subdirecciones -
mantenimiento plan
Seguros.
Fortalecimiento — Y
) . . . P Cronograma Avanzar minimo un 15% la indice de avance de
oy = Acreditacion en Direccionamiento organizacional y Y Todas las . i
Alcanzar altos indices de W i i proyecto calificacién del proyecto de . Gerencia 2 meses cumplimiento del
; : salud y planeacion simplificacion de (e oy dependencias
calidad, oportunidad, acreditacion acreditacién en salud plan
- ; i procesos
pertinencia, accesibilidad, —
e o Fortalecimiento . ¢ o
en el servicio de atencion gn_ S : i Alcanzar minimo un 90% P - indice de avance de
Acreditacion en Direccionamiento organizacional y Plan anual de - Gim, areas Gestion integrada i
en salud mental. o o e e al cumplimiento del pamec . - 2 12 meses cumplimiento del
salud y planeacién simplificacién de auditorias 2021 misionales del mejoramiento b
procesos
Alcanzar altos indices de . -
; . Fortalecimiento Lograr avanzar minimo un 2 i
calidad, oportunidad, - N . o = am i e Subdireccién % avance en la
. g e Acreditacion en Direccionamiento organizacional y Plan institucional 30% en la identificacion de o5 N . s
pertinencia, accesibilidad, . e . . administrativa, Archivo 12 meses documentacion de
= = salud y planeacién simplificacion de de archivos los archivos del fondo ) ;
en el servicio de atencién archivo, archivos
procesos acumulado de la ese
en salud mental.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 ANEXO 1

. (C) Indicadores
PROGRAMA O PROYECTO DIMENSION DEL ARTICULACION DEPENDENCIAS DEPENDENCIA (C) Tiempo
JETIVO INSTITUCIONAL POLITICA MIPG META Claves De
B KRS PLAN ESTRATEGICO MIPG DE PLANES B PARTICIPANTES RESPONSABLE Programado 5y
Rendimiento
Aplicar un proceso de
Fortalecer la prestacion de los concientizacién L,
e i o . - Planeacién - control
servicios garantizando la pedagodgica que permita " Dar cumplimiento X o .
e ot Gestion con . interno - siau - indice de avance de
sensibilizacién y el desarrollo de ; Plan minimo al 90% del A - B
10 o b i . valores para Integridad . o sistemas- Planeacion 12 meses cumplimiento del
cumplimiento de las politicas competencias para el anticorrupcion plan anual
o oy ) 5 resultados 3 o documental - plan
de humanizacién, seguridad crecimiento de los anticorrupcion o
= comunicaciones
del paciente, colaboradores de la
organizacion.
Ampliacién de los servicios
ofertados, por medio de la .
< e Gerencia - asesor de
implementacion de . : Cobertura
i ma gerencia - gim- o
alternativas intramurales y Fortalecimiento . = geograficaen la
Implementar una Red . . 2 e : subdirecciéon <
extramurales que v i Direccionamiento organizacional y L. Realizar la apertura de C o . prestacion de
11 . movil de atencion en e Sl Plan de gestion cientifica - Gerencia 5 meses L
incrementen la coberturay y planeaciéon simplificacién de una nueva sede . servicios de salud
i i salud mental facturacion -
oportunidad en la prestacion procesos X mental en
i seguridad del
del servicio siendo ’ Santander
ot paciente
competitivos en el
Departamento.
Desarrollar acciones
conducentes a mantener los
indi res financieros y al . - i
mdu:adf) ?s d V. , Fortalecimiento de las Fortalecimiento G(-:'rent:la !
fortalecimiento de la gestion X L - . m lled Mantener el punto de financiera, cartera, o
. 3 £ acciones de seguimiento | Direccionamiento organizacional y oz g0 i 3 Punto de equilibrio
12 administrativa, garantizando sz Al . <% Plan de gestién equilibrio facturacion, Gerencia - cartera 12 meses
. s y control de los y planeacién simplificacion de y i presupuestal
asi la sostenibilidad . presupuestal subdireccion
e 2 resultados financieros. procesos e
econdmica, la rentabilidad cientifica
social y la eficiencia
administrativa de la entidad.
Desarrollar acciones
conducentes a mantener los
indicadores financieros y al et - Gerencia,
¢ ol y. ] Fortalecimiento de las Fortalecimiento . 1 : i 2o
fortalecimiento de la gestion < . . F . i Superdvit financiera, cartera, Superavit
L ; 2 acciones de seguimiento | Direccionamiento organizacional y - e :
13 administrativa, garantizando o e Plan de gestion presupuestal con facturacion, Gerencia - cartera 12 meses presupuestal con
5 e y control de los y planeacién simplificacion de - 3 s b
asi la sostenibilidad . reconocimientos subdireccion reconocimientos
s i resultados financieros. procesos .
econdmica, la rentabilidad cientifica
social y la eficiencia
tidad.
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