RESOLUCION No. 021
(15 de enero de 2019)

“Por la cual se adoptan las matrices de riesgos para los procesos
contractuales que se adelanten en la E.S.E. Hospital Psiquiatrico San Camilo”

LA GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
PSIQUIATRICO SAN CAMILO, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y
ESTATUTARIAS, EN ESPECIAL LAS CONFERIDAS POR LA LEY 100 DE 1993,
1438 DE 2011, Y

CONSIDERANDO:

1. Que las Empresas Sociales del Estado constituyen una categoria especial de
entidad publica descentralizada con personeria juridica, patrimonio propio vy
autonomia administrativa, creadas por la Ley o por las Asambleas o Concejos,
segun el caso, sometidas al régimen juridico previsto en el Capitulo IlI, Titulo Il del
Libro Il de la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones contenidas en las Leyes 1122 de
2007 y 1438 de 2011.

2. Que de conformidad con lo dispuesto en el numeral 6 del articulo 195 de la Ley
100 de 1993, en materia contractual, las Empresas Sociales del Estado se rigen por
el derecho privado, pera podran discrecionalmente utilizar las clausulas
excepcionales previstas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica.

3. Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, establece que las entidades estatales
que por disposicién legal cuenten con un régimen contractual distinto al del Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, aplicaran en desarrollo de su
actividad contractual y acorde con su regimen legal especial, los principios de la
funcién administrativa y la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de Ia
Constitucion Politica, respectivamente, segun sea el caso, y estaran sometidos al
régimen de inhabilidades e incompatibilidades previstos legalmente para la
contratacion estatal.

4. Que mediante Acuerdo No 017 del 19 de diciembre de 2018, la Junta Directiva de
la E.S.E. Hospital Psiquiatrico San Camilo, actualizé el Estatuto de Contratacion,
estableciendo en el articulo 16, lo siguiente:

ARTICULO _DECIMO _SEXTO. TIPIFICACION, ESTIMACION Y
DISTRIBUCION DE RIESGOS: Dentro de los documentos y estudios
previos, cuando haya lugar a ello, debers contener la tipificacion,
estimacion y distribucion de riesgos inherentes al contrato, entendidos
como aquellas circunstancias que de presentarse durante |a ejecucion del
contrato eventualmente podrian alterar el equilibrio econémico del
contrato, pero que atendiendo a su propia naturaleza de ser previsibles se
regulan conforme a las condiciones previamente pactadas en el contrato y
los documentos que lo integran.

La tipificacién, estimacion y distribucion de riesgos inherentes al contrato
debera contener una estimacion cualitativa Yy cuantitativa de |Ia

>



probabilidad del riesgo y el impacto, e igualmente determinar el sujeto
contractual que debera soportarlo, el porcentaje en el cual lo asumira; asi
como las medidas que implementars el Hospital para contrarrestar el
impacto que se llegase a originar.

PARAGRAFO: La presentacion de la oferta por parte del proponente
implica la aceptacion de la distribucion de los riesgos previsibles
contemplados por la E.S.E.

5. Que el articulo 53 ibidem, estipuld que “E/ representante legal de la E.S.E.
Hospital Psiquiatrico San Camilo dentro del mes siguiente a la adopcion de Ia
actualizacién de este estatuto, debera expedir, mediante acto administrativo, el
manual de contratacién, de conformidad con las reglas y procedimientos aqui
contenidos.”

6. Que mediante Resolucidn No 143 del 28 de diciembre de 2018, la Gerente de la
entidad adopté el Manual de Contratacion, en cumplimiento de lo ordenado por la
Junta Directiva.

7. Que el numeral 7 del articulo 9 de dicho Manual, sefiala como uno de los
elementos minimos de los estudios previos: “El soporte que permita la tipificacion,
estimacion, y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio
economico del contrato.”

8. Que realizada una verificacion por parte del equipo juridico y administrativo de |a
entidad, se pudo evidenciar que el analisis de riesgos y su forma de mitigacién en
todos los procesos contractuales que adelanta la E.S.E. es uniforme y comun,
siendo necesario establecer matrices diferenciadas para cada uno de ellos.

9. Que las matrices que a continuacion se desarrollan operan a titulo de informacién
general, por tanto, podran ser revisadas, ajustadas o modificadas por las oficinas
gestoras en los procesos contractuales, atendiendo la naturaleza, tipo de contrato y
riesgos particulares o especiales de los mismos.

En mérito de lo expuesto, la Gerente de Ia Empresa Social del Estado Hospital
Psiquiatrico San Camilo,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Addptese como matriz de riesgos, sin perjuicio de su
revision, ajuste o modificacion en los estudios previos por medio de los cuales se
establezca la necesidad de ejecutar contratos u érdenes de prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion, ejecuciones colectivas laborales y/o cualquier
otra modalidad de vinculacién de personal o desarrollo de procesos en la E.S.E.
Hospital Psiquiatrico San Camilo, la siguiente:
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| Descripcidn (Qué
N° Clase Fuente Etapa Tipo . puede pasary, cdmo

- E :. £ If. Fva
Cansecuencia de la ocurrencia Probabilidad | Impacto Calificacidn
del evento | | total

puede (ocurrir)

No poder ejecutar o ejecutar

Que no se El contratista puede en menor cuantia los recursos
1 | General Externo | Contratacidon | firme el negarse a firmar el asignados al contrato y la 2 5 7
contrato contrato, consecuente afectacion de las

funciones de la entidad

Que no Que no presente la
presentala | garantia o que ésta no
- nti c la las condiciones | No inici i
2 | General Externo | Contratacién £H o ”.”‘." a3 sahtiaone h poc.ffzr eI tempoly i 2 3
que su exigidas en el contrato | ejecucién del contrato
presentacion | o que la entrega de la
sea tardia. misma sea tardia.
El contratista no
presenta los pagos a la
Zu . o . uridad social Entor | imiento a la
3 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional seguridad soc -de .nto ;:te'cee segumr.n. g 1 1 2
acuerdo a lo estipulado | ejecucién de las actividades,
en el contratoyen la
normatividad
La solicitud por parte
; ; . del contratista limient |
4 | General Externo | Ejecucion Operacional cgn e o EnForpece €l cumplimiento de 2 5 7
terminar el contrato objeto contractual
por mutuo acuerdo
2 5 . Accidentalidad en el Entor el cumplimiento del
5 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional i line niamece:st cumipliniento 2 2 4

desarrollo del contrato | objeto contractual

Impacto después del tratamiento Af f 1
: ecta el equilibrio
H ¢A quiénse | Tratamiento/Controles < s
B leasigna? | aserimplementados | probabilidad | Impacto | Calificacion | C2lficacion | econmico del
P total contrato?
1. Poner en
conocimiento del
futuro contratista las
D1 clarar condiciones del
los requisitos, Contra.tc.’ :
e (especificaciones,
requerimientos ;
1 9 Entidad plazos, lugar de 1 5 6 Alto No
b contratante | ejecucion, productos,
especificaciones etc)
y productos del o] ) o
2. Exigir manifestacion
contrato) e
de conocimiento y
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
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1. Poner en
conocimiento del
. f ista |
t - e utur.oicontratlsta as
o condiciones del
los requisitos,
Ji contrato (cobertura,
CREnimentas Entidad laz igencia de la
y HIEZ0:Y VIBENCIa 1 1 2 Bajo No
P s contratante | garantia.).
especificaciones P . o
2. Exigir manifestacién
y productos del 0
de conocimiento y
contrato) it
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
Notificacién oficial al
contratista sobre el
incumplimiento en el
D - ii (revisar Entidad pago de seguridad 1 1 5 B3 -
procesos) contratante | social acorde a lo
establecido en el
contratoyen la
normatividad
C - (Aceptar el Notificacion a la oficina
riesgo cuan Entid idica para adelant:
esgo cuando ntidad Juridica para d.e an.?r 5 5 6 Alto A
no puede ser contratante | el Acta de terminacién
evitado) por mutuo acuerdo
Notificacion al
B- Transferir el | Entidad urt.:h?nador'd.el Easto- ,
i Oficina Juridica para 1 1 2 Bajo no
riesgo a ARL contratante
Suspender el contrato
si a ello hubiere lugar
Monitoreo
Persona responsable por y revision

No implementar el tratamiento é¢Cémo se realiza el
monitoreo? Periodicidad ¢Cudndo?
Mediante la revisién de
: - la lista de chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que o 9
1 proyecta(n) y/o suscribe(n) P ) Y - Cada dos dias.
el estudio previo SeIDEtEadion
' telefdnica con el fututo
contratista
Mediante la revisién de
) . la lista de chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que A, 9
2 proyecta(n) y/o suscribe(n) P . s ; Cada dos dias.
el estudio previo CRTEa LN
' telefénica con el fututo
contratista
g Servidor publico designado | A través de Conforme a la periodicidad
Como supervisor notificaciones oficiales | descrita en el contrato
Servidor publico designado | A través de - -
4 P & Cuando se presente la situacidn

como supervisor

notificaciones oficiales

IS
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Cuando se presente la situacién
competente

ARTICULO SEGUNDO: Adoptese como matriz de riesgos, sin perjuicio de su
revision, ajuste o modificacion en los estudios previos por medio de los cuales se
establezca la necesidad de ejecutar contratos u érdenes de suministro o compra en
la E.S.E. Hospital Psiquiatrico San Camilo, Ia siguiente:

Descripcian (Qué

| | : - Consecuencia de la ocurrencia o i Calificacion
N° Clase Fuente Etapa Tipo puede pasar y, como Probabilidad  Impacto
| f del evento total
puede {ocurrir) |
No poder ejecutar o ejecutar
Que no se El contratista puede en menor cuantia los recursos
1 | General Externo | Contratacién | firme el negarse a firmar el asignados al contrato y la
contrato contrato. consecuente afectacion de las
funciones de la entidad
Que no Que no presente la
presentala | garantia o que ésta no
> arantia o cumpla las condiciones | No poder iniciar a tiempo la
2 | General Externo | Contratacidn 5 ; .p i i i P
que su exigidas en el contrato | ejecucién del contrato
presentacion | o que la entrega de la
sea tardia. misma sea tardia.
Agotamiento No poder ejecutar
prematuro de los correctamente sus actividades,
3 | General Externo | Ejecucion Operacional | recursos o suministros y por ende afectar el normal
para el presente desarrollo de las funciones de
contrato. la entidad.
El contratista no
presenta los pagos a la
. . . ; seguridad social de Entorpece el seguimiento a la
4 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional g i = " 8 &z
acuerdo a lo estipulado | ejecucién de las actividades.
en el contrato y en la
normatividad
La solicitud por parte
: oy . del contratista de Entorpece el cumplimiento del
5 | General Externo | Ejecucidn Operacional ; : p P
terminar el contrato objeto contractual
por mutuo acuerdo
Falla en la disposicion i
i : > z : P Entorpece el cumplimiento del
6 | Especifico | Externo | Ejecucidn Operacional | de insumos, >
. o objeto contractual
herramientas, logistica
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| . Impacto después del tratamiento ¢Afecta el equilibrio
ey ¢A quién se | Tratamiento/Controles :
Prioridad (o | - _ g Calificacién econdmico del
e asigna? aserimplementados | probabilidad Impacto | Calificacién ) contrato?
1. Poner en
conocimiento del
futuro contratista las
D-¥ (Adlatar condiciones del
s contrato
los requisitos, £
i (especificaciones,
e Entidad lazos, lugar de
y oS0, 1B 1 5 6 Alto No
e contratante | ejecucion, productos,
especificaciones #ic)
y productos del i : -
2. Exigir manifestacion
contrato) S
de conocimiento y
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
1. Poner en
conocimiento del
¢ :
61 {Anlaear utur.o‘contratlsta las
i condiciones del
los requisitos,
FiiibRriantan contrato (cobertura,
q Entidad plazo y vigencia de la -
y . 1 1 2 Bajo No
ool contratante | garantia.).
especificaciones e : 2
2. Exigir manifestacion
y productos del AN
de conocimiento y
contrato) .
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
igir una capacida
C- (Aceptar el e,x'g !’m pacidad ;
L financiera, que permita
& contratista al contratista adquirir 4 3 7 Alto Si
no puede ser 2
: los insumos y
evitado)
elementos
Notificacién oficial al
contratista sobre el
incumplimiento en el
~ii (revi idad idad ;
D -ii (revisar Entida pago de segurida 1 1 ) Bajo ik
procesos) contratante | social acorde alo
establecido en el
contratoyen la
normatividad
C- (Aceptar el Notificacion a la oficina
4 : A r
riesgo cuando Entidad Juridica para adc.elan_ts’s 2 5 6 Alto g
no puede ser contratante | el Acta de terminacién
evitado) por mutuo acuerdo
E- (Reducir las
consecuencias
o. el impacto fiel Entidad Notificacidn al a a 3 Alto Si
riesgo a través | contratante | ordenador del gasto
de planes de
contingencia)
Monitoreo

Persona responsable por

y revision

No implementar el tratamiento ¢Como se realiza el
monitoreo? Periodicidad ¢Cuando?
Mediante la revisidn de
s la list chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que amcei:e e
1 proyecta(n) y/o suscribe(n) P Y Cada dos dias.

el estudio previo.

comunicacién
telefénica con el fututo
contratista
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Mediante la revision de
la lista de chequeo del
proceso y
comunicacion
telefénica con el fututo
contratista

Servidor(es) Publico(s) que
2 proyecta(n) y/o suscribe(n)
el estudio previo.

Cada dos dias.

Servidor(es) Publico(s) que | Revisidn de la base de

3 proyecta(n) y/o suscribe(n) | datos de la oficina Mensual
el estudio previo. financiera

o Servidor publico designado | A través de Conforme a la periodicidad
Como supervisor notificaciones oficiales | descrita en el contrato

Servidor publico designado | A través de

) e = Cuando se presente la situacion
COmo supervisor notificaciones oficiales

Ordenador del gasto - Area | A través de

S . Cuando se presente la situacién
competente notificaciones oficiales

ol

ARTICULO TERCERO: Adoptese como matriz de riesgos, sin perjuicio de su
revision, ajuste o modificacion en los estudios previos por medio de los cuales se
establezca la necesidad de ejecutar contratos de obra en la E.S.E. Hospital
Psiquiatrico San Camilo, la siguiente:

6 | _ i I
DejcipcloniQue | Consecuencia de la ocurrencia | et Calificacion
- Probabilidad | impacto
del evento | total

N°® Clase = Fuente | Etapa : . puede pasary, como
| puede (ocutrir)

No poder ejecutar o ejecutar

Que no se El contratista puede en menor cuantia los recursos
1 | General | Externo | Contratacion | firme el negarse a firmar el asignados al contrato y la 2 5 7
contrato contrato. consecuente afectacion de las

funciones de la entidad

Que no Que no presente la
presentala | garantfa o que ésta no
5 |G Bt | Eohtiatacibn garantia o cu.mbpla las condiciones N.o pocﬁer iniciar a tiempo la § 5 3
que su exigidas en el contrato | ejecucion del contrato
presentacion | o que la entrega de la
sea tardia. misma sea tardia.
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Agotamiento No poder ejecutar
prematuro de los correctamente sus actividades,
3 | General Externo | Ejecucion Operacional | recursos o suministros | y por ende afectar el normal 4 3 7
para el presente desarrollo de las funciones de
contrato. la entidad.
Paros,
manifestaciones, .
No poder ejecutar
protestas de la o
semiuniad. praiios correctamente sus actividades,
4 | General Externo | Ejecucion Social B g ¢ y por ende afectar el normal 3 5 8
que impidan la 3
: s desarrollo de las funciones de
correcta ejecucién de iaentidad
las actividades del '
contrato.
; torpece el imiento a la
El contratista no E.n pe e : ?
ejecucion de las actividades
presenta cronograma : o
= . - ; : con la improbabilidad de
5 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional | de obra o se niegaa 2 2 4
o obtener logros, hallazgos y
suscribir actas de . 5
7 * . alternativas de correccién
ejecucion parcial
oportunas
El contratista no
presenta los pagos a la
35 : 1 - uridad social de Entorpece el imiento a |
6 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional s ke |a‘ : orp” § seguanjl ) e 1 1 2
acuerdo a lo estipulado | ejecucién de las actividades.
en el contrato y en la
normatividad
La solicitud por parte
’ - : del contratista E e lc imi del
7 | General Externo | Ejecucion Operacional g : bisglistade nForp Sl 2 5 7
terminar el contrato objeto contractual
por mutuo acuerdo
Falla en la disposicion s
- ; i . : Entorpece el cumplimiento del
8 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional | deinsumos, . 4 4 8
; e objeto contractual
herramientas, logistica
2 . = : Acci lida | En umplimiento del
9 | Especifico | Externo | Ejecucidn Operacional celdinitaildiad i & ?orpece El exmiplinlentord 2 2 4
desarrollo del contrato | objeto contractual
Impacto después del tratamiento
1 ¢A quiénse | Tratamiento/Controles thfectalel ?quillbrlo
Prioridad Bt o oy Calificacién econdmico del
gaslena a serimplementados | propapilidad | Impacto | Calificacién o contrato?
1. Poner en
conocimiento del
futuro contratista las
Bl ficlaEan condiciones del
25 contrato
los requisitos, =
e (especificaciones,
requerimientos .
1 Entidad plazos, lugar de 5 6 Alt No
¥ contratante | ejecucion, productos, o

especificaciones
y productos del
contrato)

etc.).

2. Exigir manifestacion
de conocimiento y
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
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Entidad | igencia de la )
y ntida pazoy:vgen ad Bajo No
Sl contratante | garantia.).
especificaciones i : )
2. Exigir manifestacién
y productos del it
de conocimiento y
contrato) -
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
exigir capacida
C- (Aceptar el - BIF ung capagkdod,
et e s financiera, que permita
& contratista al contratista adquirir Alto Si
o b los insumos
evitado) ¥
elementos
E- (Reducir las
consecuencias contratista si ’
A 3 Mediante el
o elimpacto del | no realiza o g
' i W seguimiento de la 5 Alto Si
riesgo a través | socializacidn suberian
de planes de del proyecto P
contingencia)
Notificacion oficial al
contratista sobre el
D - ii (revisar ) incumplimiento en la : )
N contratista i p ) . i Bajo Si
procesos) periodicidad de la
presentacion de los
informes
Notificacién oficial al
contratista sobre el
incumplimiento en el
D - ii (revisar Entidad pago de seguridad Baio -
procesos) contratante | social acorde a lo L
establecido en el
contratoy en la
normatividad
C - (Aceptar el Notificacién a la oficina
riesgo cuando Entidad Juridica para adelantar Alto s
no puede ser contratante | el Acta de terminacidn
evitado) por mutuo acuerdo
E- (Reducir las
consecuencias
o el impacto del | Entidad Notificacion al Aits i
riesgo a través | contratante | ordenador del gasto
de planes de
contingencia)
Notificacion al
2 i ordenador del gasto-
B- Transferir el | Entidad i .d. B :
Oficina Juridica para Bajo no

riesgo a ARL contratante

Suspender el contrato
si a ello hubiere lugar




~

Emprean Saviat 2af Evisde

Heisiial Paiguibiiice
el ckam el pre ¢ itd memtal

64

anos

Persona responsable por

Monitoreo
y revision

No implementar el tratamiento | ¢Cémo se realiza el
monitoreo? Periodicidad ¢Cuando?
Mediante la revisidn de
, . la lista de chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que . g
1 proyecta(n) y/o suscribe(n) 5 ) Y ., Cada dos dias.
. i comunicacién
el estudio previo. -
telefénica con el fututo
contratista
Mediante |a revisién de
; A la lista de chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que R q
2 proyecta(n) y/o suscribe(n) P ; Y - Cada dos dias.
- . comunicacion
el estudio previo. e
telefdnica con el fututo
contratista
Servidor(es) Publico(s) que Revision de la base de
3 proyecta(n) y/o suscribe(n) | datos de la oficina Mensual
el estudio previo. financiera
a través de los
Servidor publico designado
4 5 ; & Informes de Mensual
COmo supervisor o it
Supervision
% Servidor publico designado | A través de Conforme a la periodicidad
como supervisor notificaciones oficiales | descrita en el contrato
. Servidor publico designado | A través de Conforme a la periodicidad
como supervisor notificaciones oficiales | descrita en el contrato
Servidor publico designado | A través de . »
7 - ' & L - Cuando se presente la situacion
como supervisor notificaciones oficiales
Ordenador del gasto - Area | A través de ol
8 Cuando se presente la situacién

competente

notificaciones oficiales
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A través de
notificaciones oficiales

Cuando se presente la situacidn

ARTICULO CUARTO: Adoptese como matriz de riesgos, sin perjuicio de su revision,
ajuste o modificacién en los estudios previos por medio de los cuales se establezca
la necesidad de ejecutar contratos de consultoria en la E.S.E. Hospital
San Camilo, la siguiente:

Clase Fuente _

Deseripcion {Qué

. Consecuencia de la acurrencia |

Psiquiatrico

Calificacion

N° Etapa } ede pasar y, como Probabilidad | £
i RURAE AR Yr gl del evento il RRASS . Neatt
puede (acurrir)
No poder ejecutar o ejecutar
Que no se El contratista puede en menor cuantia los recursos
1 | General Externo | Contratacién | firme el negarse a firmar el asignados al contrato y la 2 5 )
contrato contrato. consecuente afectacién de las
funciones de la entidad
Que no Que no presente la
presentala | garantia o que ésta no
‘ - | o e - |
3 | Gawaral Externo | Contratacidn | 82 antia o cu.mlp a las condiciones N.o poq?r iniciar a tiempo la 1 ) 3
que su exigidas en el contrato | ejecucion del contrato
presentacién | o que la entrega de la
sea tardia. misma sea tardia.
El contratista no
presenta los pagos a la
= : - - eguridad social de Entorpece el seguimiento a la
3 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional SeguHdad s A | p " & %7 1 1 2
acuerdo a lo estipulado | ejecucién de las actividades.
en el contrato y en la
normatividad
La solicitud por parte
A o . | contratista d n ce el cumplimiento del
4 | General Externo | Ejecucion Operacional fe ?n s L Forpe eelicump kaide 2 5 7
terminar el contrato objeto contractual
por mutuo acuerdo
; ; = " identali | C umplimiento del
5 | Especifico | Externo | Ejecucion Operacional Accidentalidad en e En?orpe el cumplimiento de 2 2 4
desarrollo del contrato | objeto contractual
Impacto después del tratamiento fa
o 3 Afecta el equilibrio
A | ¢Aquiénse | Tratamiento/Controles ¢ q
Prioridad e avienay el e x .| calificacién econdmico del
€asigna aserimplementados | probabilidad | Impacto | Calificacién | contrato?

&
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1. Poner en
conocimiento del
futuro contratista las
B hclarar condiciones del
g contrato
los requisitos, s
o (especificaciones,
requerimientos .
Entidad plazos, lugar de
Y ) Ur 1 5 Alto No
s contratante | ejecucion, productos,
especificaciones
roductos del eto:
yp 2. Exigir manifestacidn
contrato) e
de conocimiento y
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
1. Poner en
conocimiento del
t ista l
B-F AR fu ur'o.contrans a las
5 condiciones del
los requisitos,
i contrato (cobertura,
requerimientos 2 X »
Entidad plazo y vigencia de la "
y A 1 1 Bajo No
i contratante | garantia.).
especificaciones e . 5
2. Exigir manifestacién
y productos del i
de conocimiento y
contrato) S
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
Notificacién oficial al
contratista sobre el
incumplimiento en el
D.ii - . :
ii (revisar Entidad pagp de seguridad 1 1 Bajo n
procesos) contratante | social acorde a lo
establecido en el
contratoyenla
normatividad
C- (Aceptar el Notificacién a la oficina
riesgo cuando Entidad Juridica para adelantar
et 2 5 Alto no
no puede ser contratante | el Acta de terminacion
evitado) por mutuo acuerdo
Notificacién al
B- Transferir el | Entidad ar(.:ls:*nador’d.ei sasta- .
; Oficina Juridica para 3 1 Bajo no
riesgo a ARL contratante
Suspender el contrato
si a ello hubiere lugar
Monitoreo
Persona responsable por y revisién
No implementar el tratamiento |  ¢Cémo se realiza el
monitoreo? Periodicidad ¢Cudndo?
Mediante la revisidn de
) — la lista de chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que o 9
. proyecta(n) y/o suscribe(n) Cada dos dias.
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Mediante la revisién de
la lista de chequeo del
proceso y
comunicacion
telefénica con el fututo
contratista

Cada dos dias.

competente

notificaciones oficiales

4 Servidor publico designado | A través de Conforme a la periodicidad
como supervisor notificaciones oficiales | descrita en el contrato
Servidor publico designado | A través de . e

4 : e o Cuando se presente la situacidn
como supervisor notificaciones oficiales
Ordenador del gasto - Area | A través de : o

5 Cuando se presente la situacién

ARTICULO QUINTO: Adodptese como matriz de riesgos, sin perjuicio de su revision,
ajuste o modificacion en los estudios previos por medio de los cuales se establezca
la necesidad de ejecutar contratos de se
Camilo, la siguiente:

Fuente | Tipe

Descripeion (Qué
puede pasary, como |
puede {ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia

del evento

guros en la E.S.E. Hospital Psiquiatrico San

Probabilidad  impacto  <2lificacin

total

No poder ejecutar o ejecutar
Que no se El contratista puede en menor cuantia los recursos
1 | General | Externo | Contratacidén | firme el negarse a firmar el asignados al contrato y la 4 5 7
contrato contrato. consecuente afectacion de las
funciones de la entidad
El contratista no
presenta los pagos a la
- . . ) seguridad social de Entorpece el seguimiento a la
2 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional 8 - ; p : E i 1 1 2
acuerdo a lo estipulado | ejecucién de las actividades.
en el contratoy en la
normatividad
La solicitud por parte
, ” ) del contratista de Entorpece el cumplimiento del
3 | General Externo | Ejecucion Operacional : ; % X 2 5 7
terminar el contrato objeto contractual
por mutuo acuerdo
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Impacto después del tratamiento Af S
. el ili
& ¢éA quiénse | Tratamiento/Controles ehisers e cauilibrio
gt le asigna? | aserimplementados | p babilidad | 1 Calificacié Salilcacion Sconoinico del
robabilidad | Impacto | Calificacién tatal contrato?
1. Poner en
conocimiento del
futuro contratista las
Bl n Ty condiciones del
e contrato
los requisitos, e
i (especificaciones,
requerimientos "
Entidad plazos, lugar de
Y : 1 1 5 6 Alto No
o= = contratante ejecucion, productos,
especificaciones
etc.).
y productos del oo ‘ >
2. Exigir manifestacion
contrato) X
de conocimiento y
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
Notificacién oficial al
contratista sobre el
incumplimiento en el
D - ii (revisar Entidad pago de seguridad ;
procesos) contratante | social acorde alo 4 1 2 Baje no
establecido en el
contratoyen la
normatividad
C- (Aceptar el Notificacidn a la oficina
riesgo cuando Entidad luridica para adelantar
e 2 5 6 Alto no
no puede ser contratante | el Acta de terminacién
evitado) por mutuo acuerdo
Monitoreo
Persona responsable por y revision
No implementar el tratamiento ¢Como se realiza el
monitoreo? Periodicidad ¢Cuando?

Mediante la revisidn de
la lista de chequeo del
proceso y
comunicacién
telefénica con el fututo
contratista

Servidor(es) Publico(s) que
1 proyecta(n) y/o suscribe(n)
el estudio previo.

Cada dos dias.

5 Servidor publico designado | A través de Conforme a la periodicidad
como supervisor notificaciones oficiales | descrita en el contrato
Servidor publico designado | A través de . iy
3 P g Cuando se presente la situacidn

Como supervisor notificaciones oficiales

ARTICULO SEXTO: Adoptese como matriz de riesgos, sin perjuicio de su revision,
ajuste o modificacion en los estudios previos por medio de los cuales se establezca
la necesidad de ejecutar contratos de arrendamiento en la E.S.E. Hospital
Psiquiatrico San Camilo, la siguiente: &
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; Descripcion {Qué
N° Clase  Fuente |  Etapa Tipo . puede pasary, como
| 1 . puede {ocurrir)

Calificacion

i Consecuencia de la ocurrencia
: total

o ' Probabilidad  Impacto

No poder ejecutar o ejecutar

Que no se El contratista puede en menor cuantia los recursos
1 | General Externo | Contratacién | firme el negarse a firmar el asignados al contrato y la 2 5 7
contrato contrato. consecuente afectacion de las

funciones de la entidad

Que no Que no presente la
presenta la garantia o que ésta no
garantia o cumpla las condiciones | No poder iniciar a tiempo la
que su exigidas en el contrato | ejecucién del contrato
presentacion | o que la entrega de la
sea tardia. misma sea tardia.

2 | General Externo | Contratacidn

El contratista no
presenta los pagos a la
seguridad social de Entorpece el seguimiento a la
acuerdo a lo estipulado | ejecucion de las actividades.
enelcontratoyen la
normatividad

3 | Especifico | Externo | Ejecucién Operacional

La solicitud por parte
del contratista de Entorpece el cumplimiento del
terminar el contrato objeto contractual

por mutuo acuerdo

4 | General Externo | Ejecucion Operacional

Impacto después del tratamiento Af .
‘ecta el equilibrio
¢A quiénse | Tratamiento/Controles < 3 2
L le asigna? aserimplementados | propabilidad | Impacto Calificacién e ficacion Sconomie de!
p total contrato?
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i (especificaciones,
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1 y S e 1 5 6 Alto No
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y productos del L ) -
2. Exigir manifestacién
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de conocimiento y
aceptacion de las
condiciones por parte
del futuro contratista.
1. Poner en
conocimiento del
" futuro tratista las
D-i (Aclarar ey : .con Hie
5 condiciones del
los requisitos,
S contrato (cobertura,
requerimientos 2 2 -
Entidad plazo y vigencia de la "
2 Y : 1 1 2 Bajo No
ik contratante | garantia.).
especificaciones e ’ o
2. Exigir manifestacion
y productos del o
de conocimiento y
contrato) o
aceptacion de las
condiciones por parte
{ del futuro contratista.
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Notificacién oficial al
contratista sobre el
incumplimiento en el
3 D -ii (revisar Entidad pago de seguridad 1 1 2 Bajo -
procesos) contratante | social acorde alo
establecido en el
contratoy en la
normatividad
C- (Aceptar el Notificacién a la oficina
i riesgo cuando Entidad Juridica para ad-elan.t:j\r ) 5 6 Alto o
no puede ser contratante | el Acta de terminacion
evitado) por mutuo acuerdo
|
Monitoreo
Persona responsable por y revisién
No implementar el tratamiento |  ¢Cémo se realiza el
monitoreo? Periodicidad ¢Cudndo?
Mediante |a revision de
. i la lista de chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que A 9
i proyecta(n) y/o suscribe(n) P : Y - Cada dos dias.
/ i comunicacion
el estudio previo. G
telefénica con el fututo
contratista
Mediante la revisidn de
) il la lista de chequeo del
Servidor(es) Publico(s) que e 9
2 proyecta(n) y/o suscribe(n) il : v - Cada dos dias.
el estudio previo R
P ' telefénica con el fututo
contratista
r Servidor publico designado | A través de Conforme a la periodicidad
COMo supervisor notificaciones oficiales | descrita en el contrato
Servidor publico designado | A través de : o
4 P & Cuando se presente la situacién

como supervisor

notificaciones oficiales

|

ARTICULO SEPTIMO: En caso de que se adelanten procesos contractuales
diferentes a los aqui enunciados se atenderan las matrices de riesgos que para tal
efecto expidan las entidades competentes del orden nacional, o en su defecto, la
determinacioén y distribucion de riesgos se hara por cada oficina gestora de acuerdo
a la especialidad, naturaleza y tipologia contractual.

S



ARTICULO OCTAVO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Se firma en Bucaramanga, a los quince (15) dias del mes de enero de dos mil
diecinueve (2019).

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

/

AURA ISABELNQROZCO VEGA
Gerente

REVISO: GLORIA ANDREA CASTILLO AMADO., ‘ a t /""/)

JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA.

PROYECTO: CHRISTIAN PLATA ANGARITA. ! 5(@1’

ASESOR JURIDICO EXTERNO.

Ay



